Vilagos valaszok...

“Best practise” projektmenedzsment képzések

sz

projektvezetok, mint az értékteremtd folyamat vezetdi vesznek részt, akiknek a szakértelme, tapasztalata és vezetdi
képessége nagymértékben befolyasolja a projekt — és igy kiilldetés megvaldsitasanak sikerét, eredményét.

A ,Best practise” projektmenedzsment képzéseinknek tobb évtizednyi projektvezetési és projektmegvaldsitasi gyakorlati
tudasunk atadasa képezi az alapjat, hiszen megkozelitésiinkben nem az elméleti alapokat egészitjiik ki a gyakorlati
megvaldsitassal, hanem a sajat projekttapasztalatainkat adjuk at, kiegészitve az elméleti 6sszefiiggésekkel.

Hitlink szerint az igy atadott tudassal biztositani lehet, hogy e stratégiai megvaldsitasi folyamatban a projektvezetok olyan
tényleges tapasztalatokon alapulé projektmenedzsment eszkoz tarral vehetnek majd részt, amellyel a projekt célok
teljeslilése elérhet6vé valik, igy a projekt ténylegesen betolti ép it szerepét a vallalati stratégia megvaldsitasaban.

Szolgaltatasaink:
PM ,hard” képzés

A képzésen alapvetéen a projekt tervezési fazisaval
ismerkedilink meg, azon beliil is kiemelten a projekt alapito
dokumentumanak elkészitésével, a projekt halotervének
elkészitésével (Ms Project és Ms Project Server
hasznalataval), valamint a projekt kontrolling szerepével és
gyakorlati  megvalositésaval,  sziikséges projektvezetGi
ismeretekkel (hard elemek).

< A projekt alapitéo dokumentum (PAO, PDP) — készités
keretében foglalkozunk a projekt szkopjanak, céljainak és
sikertényezGinek meghatarozasaval, a komplex
kockazatkezelési technikdk és mddszerek (valtozas,

kockdzat és stakeholder menedzsment)
megismerésével, a projekt szervezeti
kialakitdsaval, a projekt alapvetd
mUkodési kereteinek

adminisztracié, kommunikacié -,
feldllitasaval, valamint a projekt
minGségbiztositasi feladataival.

A projekt haldtervének
elkészitése soran az altalanosan
alkalmazhato projekttervezési
technikdk mellett a szoftver (Ms
Project)  specidlis  megoldasait
sajatitjak el a résztvevok tobblépcsds
gyakorlati példa mentén, szamitégép
hasznalataval.

% A projektek sikertelenségének egy gyakori oka
a nem megfelel6 projekt kontrolling tevékenység,
ezért  alapvetGen projektvezetd szemszGgébal
foglalkozunk a kontrolling modszereivel és gyakorlati
alkalmazasaval, szamitastechnikai megoldasaival.

A képzésen az elméleti tudas és gyakorlati technikak
elsajatitasa mellett a szamitdgépes ismeretek — Ms Project,
vagy Ms Project Server, felhasznaldi szinti megismerését is
biztositjuk a részvevoknek, egymasra éplilo, specidlisan
felépitett projektiitemezési feladatokkal.

A képzés idétartama: 2-3 nap, minimalis létszam 8 f6.

Best practise

PM ,soft” képzés
A  képzésen elsGsorban a  projektvezetéi  human
kompetencidkat és képességeket (soft elemek) Aallitjuk
k6zéppontba, harom megkozelités mentén:

A projektvezet6 onismeretének mélyitése:

< milyen személyiségi tipusokba tartozunk, és ez milyen
projektvezet6é magatartasokat indukal?

% hogyan viszonyulnak masok személyiségiinkh6z és mitdl
fligg, hogy én, mint projektvezeté hogyan viszonyulok
masokhoz?

% melyek a projektvezet6i kommunikacié legfébb kitételei?

hogyan tudja a projektvezetd a projekt

konfliktusait hatékonyan kezelni?

®,
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A projekttagok mozgatorugodinak
megismerése:
hogyan mikoédnek az emberek

K3
o

csoportban, milyen fejlodési
fazisokon megy at a
munkacsoport?

K3
o

milyen szerepeket vesznek
fel a projekttagok?

% kire mi modon tudunk
hatassal lenni?
< hogyan tudjuk jol

hasznositani az erdforrasokat -

kit6l mit varhatunk, és ha lehet

valasztani, ki a megfelel6 ember
egy feladatra?

Szervezeti kérnyezet kialakitasa:
milyen projektszervezetet alakitsunk ki
kornyezet figgvényében?
< milyen vallalati kultdra elemek hatnak a projektemre, és

ezeket hogyan kell kezelnem projektvezetoként?

a vallalati

A képzést az elméleti és gyakorlati ismeretek mellett
esettanulmanyok  feldolgozasaval, illetve folyamatosan
felelevenitett projekt szituaciokkal — szinész segitségével -
tessziik ténylegesen beépithetévé a napi gyakorlatba.

A képzés idétartama: 2-3 nap, minimalis létszam 8 f6.
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PM , expert” képzések
Az ,expert” (szakértGi, tudasmélyit6) képzés tematikdjanak Mdodszertani tartalmak:
kialakitdsa els6sorban a konkrét igényeknek megfeleléen <  Projekt portfdli6 menedzsment;
torténik, igy kozOs egyeztetésen vdlasztjuk ki azokat a <  Program menedzsment;
témakat, amelyeken a képzés alapulni fog. %  Agilis projektmenedzsment;

% Projekt szponzorship kialakitasa.
Tudasmélyito tartalmak:

% PM ,hard” képzés mélyitése; A képzés soran lehetGséget teremtlink szimulacids

%  PM ,soft” képzés mélyitése; gyakorlatok elvégzésére, esettanulmanyok feldolgozasara is,
illetve a szakértGi kerekasztal beszélgetésre is.

Specializacios tartalmak: A képzés id6tartama: témaktol fiiggéen 1-2,5 nap

< IT projektek vezetése;

% Allamigazgatasi projektek vezetése; A képzés idotartama: 2-3 nap, minimalis létszam 8 f6.

< Banki projektek vezetése;

Miért Clarity Consulting?

A Clarity munkatarsai tobb szaz sikeres projekt lebonyolitasaval olyan gyakorlati tapasztalatot szereztek, amelyre mar
épithetd olyan ,,Best Practise” projektmenedzsment képzés, ami nem els6sorban az elméleti tudas atadasara tesz a hangsulyt,
hanem a tényleges projekt tapasztalatokra épitve segiti a projektmenedzsment tudas kés6bbi hasznositasat.

A tréningeket kizardlag olyan tobbéves projektvezetbi gyakorlattal rendelkezd munkatarsak tartjak, akik elsGsorban
projektvezet6ként, tanacsadoként tevékenykednek és emellett hitvallasuk az ismereteik tovabbadasa is.

Képzéseinkre jellemz0, hogy elsGsorban azokra a tényleges kérdésekre keresik a valaszt, amelyek tigyfeleinket
foglalkoztatjak. Igy el6zetes megbeszélések, és esetleg rovid felmérést kovetGen véglegesitjiik a képzés tematikajat, igy
biztositva a képzéseink (igyféligényeknek torténé megfelelését.

A gyakorlati tudas atadasa a képzések soran abban is megjelenik, hogy nagy hangsulyt fektetiink esettanulmanyok
feldolgozasara, gyakorlati feladatok megoldasara - amelyeket sajat tapasztalatainkbdl meritettiink -, illetve folyamatos
jelenitiink meg projekthelyzeteket, amelyeket mi is projektvezetoként atéltiink.

A képzésink elméleti alapjat sajat, sokszorosan kiprobalt és eredményesen bevalt projektvezetési modszertanunk
jelenti (Project Management Framework -PMF), felhasznalva a modern projektvezetési mddszertanokat - PRINCE2, PMI - Book
of Knowledge, IPMA — ICB, agilis projektmenedzsment moédszertanok.

Vélemények rolunk

“Ertékes kozrem(ikddésiiknek nagy szerepe volt “Clarity Consulting altal biztositott képzés nemcsak értékes
sikeriinkben, ami meggy&zédésiink szerint hozzajarult ismereteket adott at szamunkra a projektmenedzsmentrdl,
tarsasagunk projektmenedzsment kultdrajanak hanem sajat tapasztalatuk, élmenyeik atadasaval
fejlodéséhez is.” biztositotta, hogy az elmélet a valds, mindennapi

munkankba éplilhessen be.”
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